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Sense of Urgency

Wir bendétigen tiefgreifende Veranderungen
und neue Ansatze, um die aktuellen w/h 90% L SRS syl sy SV
Herausforderungen der Bauindustrie

zu bewaltigen.

(v) des europaischen Energieverbrauchsist
40%

dem Bau zuzuordnen

» Dringende CO2-Reduzierung

» Digitalisierung zur Effizienzsteigerung 70% i il

> Abfallreduktion, sowie Verbesserung der Lieferketten g

» Starkere Resilienz von Infrastruktur und Wohnraum il 33% gLobzanans;c;ultri?bv:ae:iﬁ: durch die
» Bewaltigung des Fachkraftemangels o

> Bildungs- und Trainingsprogramme 18 ol _ 3

» Schnellere Technologieadaption @ 39% ?vfrzaelﬁ:,zr:'nﬁthifﬁﬁsei?f}ifsﬂt
» Innovative Geschaftsmodelle

Quelle: DGBB (2020), Unsplash



Deutschlands Innovationsfahigkeit

Wir sehen eine Verschiebung des weltweiten
Innovationsgeschehens, bei denen traditionelle
Industrienationen immer intensiver
herausgefordert werden.

Innovationsimpulse der Hochschulen:

> Die Spitzenforschung der wissenschaftlichen
Einrichtungen und ihre Attraktivitat fur Talente
gelten als Innovationsmotoren.

> Sie spielen eine wichtige Rolle bei der Entwicklung und

Forderung von Innovationen und Schliisseltechnologien.

» Hochschulen sollten Grindungsaktivitaten fordern, um
wissenschaftliche Erkenntnisse in die Praxis zu

Ubertragen.

www.innovationsindikator.de / Projektpartner BDI, Roland Berger, Fraunhofer ISI, ZEW

INNOVATIONSFAHIGKEIT: RANKING UND INDEXWERTE
DER VOLKSWIRTSCHAFTEN

RANG | VOLKSWIRTSCHAFT

1 | SCHWEIZ

7

2 | SINGAPUR

68

3 | DANEMARK

4 | SCHWEDEN

5 | IRLAND

55

6 | FINNLAND

52

7 | BELGIEN

48

8 | AUSTRALIEN

47

9 | NIEDERLANDE

46

10 | OSTERREICH

45

11 | SUDKOREA

44

12 | DEUTSCHLAND

13 | GROSSBRITANNIEN

42

14 | ISRAEL

39

15 | TAIWAN

37

16 | NORWEGEN

37

17 | KANADA

36

18 | USA

35

19 | GRIECHENLAND

34

20 | SPANIEN

32

21 | FRANKREICH

3

22 | POLEN

30

23 | PORTUGAL

29

24 | TSCHECHIEN

28

25 | CHINA

28

26 | ITALIEN

27

27 | UNGARN

26

28 | JAPAN

25

29 | MEXIKO

21

30 | TURKEI

20

31 | INDIEN

17

3z | BRASILIEN

17

33 | SUDAFRIKA

14

34 | RUSSLAND

12

35 | INDONESIEN

12
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http://www.innovationsindikator.de/

Die Zukunft liegt im Deep-Tech

Deep-Tech Innovationen sind oft
bahnbrechend und kdnnen ganze Industrien
transformieren und dazu beitragen global
wettbewerbsfahig zu bleiben.

Innovationsvorsprung fir die Bau- und
Immobilienwirtschaft u.a. durch:

» Automatisierung und Robotik

» Kinstlicher Intelligenz und Big Data

» Innovative Baustoffe und nachhaltige Technologien
» Simulation von Bauvorhaben (AR / VR)

Deutsches Weltraum-Start-up Isar Aerospace, Bild: UnternehmerTUM
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Deutsche Startup Erfolgsgeschichten W TLT VENTAGs
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Stark in Forschung und Entwicklung, schwach bei der Umsetzung W | TUTT YEVTABS

Deep-Tech Startups bendétigen

35 % mehr Zeit und 48 % mehr Kapi’[al FUNDAMENTAL RESEARCH COMMERCIALISATION SCALING

als traditionelle Startups. R&D Science World class  Entrepreneur- Tech- Growth
expenses publications patents' ship ratio? Unicorns? investments*
percent of GDP per 1k inhabitants per 1k inhabitants percent per 1m inhabitants USD per capita

» Die Entwicklungszeiten sind langer.

» Das Technologierisiko ist hdher. ~—

» Das Teamrisiko ist hdher. 1.04x

» Das Wettbewerbsrisiko ist geringer.

» Das Marktrisiko ist geringer.

95% der existierenden Patente in Europa finden
nie den Weg in Unternehmen oder Produkte.

0 20x 0.21x

1. Best 10% of all patents within one technalogy.

2. Share of inhabitants aged between 18 and 64 working in entrepreneurial position.

3. Startups with = 1bn valuation with digital business model in B2B or B2C including intemet, software and hardware.
4. Investments into private startups (excluding public companies).

Quelle: The European DeepTech Report 2023, European Deep Tech Alliance , Bertelsmann Stiftung, natural Science Foundation, OECD, Dealroom.co, Worldbank



Deep Tech Standort Deutschland W | TUTT YEVTABS

Analysis October 2, 2024

Weltweit gibt es derzeit 427 Deep Tech- Can Germany become a

Elr;:gc;r;s, nur 10 Prozent kommen aus deeptech capital ofEurope?

Germany — and particularly Munich — has been a hotspot for robotics, aerospace

> Miinchen hat sich dabei als fithrendes Zentrum fiir and defence in recent years. But startups in the region are facing challenges

Deep-Tech-Startups und Talente etabliert.

Anne Sraders 8 minread

» Die Technische Universitat ist als
forschungsintensivste und innovativste Universitat
in Europa ein malRgeblicher Motor.

» Munchen war 2024 mit 203 Neugrindungen die Stadt
mit den zweitmeisten Startup-Grindungen in
Deutschland.

Entrepreneurship Start-up development VC and start-up
and tech education: and acceleration: financing:

>11,000 >720 >50 2.2

participants supported start-ups new scalable billion US dollar
in 2023 in 2023 start-ups in 2023 in 2023
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Quelle: shifted, UnternehmerTUM, BCG*“From Lab to Leader” (2024) 7



Minchen, ein globales Innovations-Okosystem W TLT VENTAGs

isar aarﬂspace/

CAMPUS FOIOZRS

o Massachusetts
l Institute of
Technology

Europe's Leading
Start-up Hub (Financial Times

02/2025) Stanford
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*Auszug aus bestehenden Partnern und Instituten, UnternehmerTUM, TUM Venture Labs 8
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TUM Venture Labs W TLTI VENTRES

o%e®
@

Seit 2021 sind die TUM Venture Labs eine
gemeinsame Initiative der TUM und der
UnternehmerTUM, Europas fihrendem
Zentrum fur Unternehmertum.

SUSTAIN-
ABILITY
MOBILITY

CIRCULAR

» 12 domain-spezifische Labs FOOD <
I AGRO I ROBOTICS
BIOTECH Al
» FOrderung von unternenmerischen Talenten, |GR§'J'F‘AE_ | CHEM I LECss
. iy . TURING SPACE QUANTUM
Studierende, Forschende und frihphasige Teams

I AERO I HEALTH ISOFTWARE {

SPACE CARE Al

» Ziel, die Qualitat und Quantitat von skalierbaren
Technologieausgrindungen und -unternehmen um
den Faktor zehn zu erh6hen.

BUILT

ENVIRON-
. . . .

TUM Venture Labs 9

Derzeit werden ca. 580 Teams unterst{itzt
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TUM Venture Lab Built Environment LABS

Das Venture Lab Built Environment fordert

dabeil Innovation & Ausgrindungen aus den An
Bereichen Bau- und Umweltingenieurswesen, ) EhiviRcEE
Architektur, und Immobilienmanagement. T —

» Wir sind auf der Suche nach bahnbrechenden
technologischen Lésungen in Architektur und
Bauwesen.

> Wir fordern eine neue Generation qualifizierter
Ingenieurinnen und Designerinnen

» Wir vermitteln zwischen Forschungsdisziplinen und
Technologiefeldern, zur Férderung disruptiver
Geschaftsmodelle.

um Sponsor: NEMETSCHEK
- GROUP

Quelle: CDP (Collaborative Design Platform), Prof. Dr.-Ing. Frank Petzold, Dr.-Ing. Gerhard Schubert, TUM 10



Unser FOorderangebot

W | TUTI "=VEA8s

Education

Driving the
entrepreneurial mindset

Outreach

Venturing

Offering

Creating a tailored and
optimized support structure
for founders

Quelle: TUM Venture Labs

From early idea to
business launch and
impact

Within and across all
the deep tech domains
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Was halt Forschende vom Griunden ab?

|
: : I 16.1 i
Fehlende Unterstitzung im privaten Umfeld B 00 6 B Alifschieber
I s ™ Abbrecher
Ich betrachte mich nicht als eine Unternehmerperson I

(Noch) Kein Geschaftskonzept 37.8

Das Risiko, als Unternehmerin zu scheitern, ist mir zu gross I 1 5
I
. y N | 20000 e
Partner als Mit-Gruinderln bendtigt I
I
Zu hohe zeitliche Belastung |_36243_ﬁ
(Mehr) Kaufmannische/ rechtliche Kenntnisse bendotigt _43I5 52
I
, ", . 46 4
(Mehr) Marktkenntnisse benotigt I -~ S
I
Fehlende finanzielle Mittel e — 5 4

I
— - s o+ o A

Quelle: Bijedi¢, Teita et al. (2017) : Griindungserfolg von Wissenschaftlern an deutschen Hochschulen, IfM-Materialien, No. 257, Institut fir Mittelstandsforschung (IfM) Bonn 12



Sciencepreneurship - Start einer unternehmerischen Reise

Julia Larikova — M.A. Architecture, PhD Digitale Fabrikation

. ~

Team Engagement

’

/' Co-founder Match Making,
Business Case evaluation,

P ’
- =~ !

/"« Onboarding
Built Environment & Additive Manufacturing K
Evaluation des ”"Innovations Readiness Level” ‘

\ AY
\

\
’ \ ] \
1 \

.- PhD Scouting *
TUM Chair \ ;
Digital Fabrication \

(Prof. Katrin Dorfler) Zugang zur Innovations

Community
Teilnahme an E-ship Seminaren,
Meet-Ups, Pitch Sessions,
Internationale Expertise, Zugang zu
Start-Up Infrastruktur
Quelle: TUM Venture Labs

. EXIST FT Bewerbung

W

Forschung: Additive Fertigung von klimapositiven Fassadenelementen aus nachhaltigen Baumaterialien

*

- Venture Programm
Problem-Solution-Fit, Go-to-
/,/market Strategy, etc.,
/" (andauernd) K

’ \
’ \
/ \ ’

/ \

’ \

7
’ .
’ N e

. Patent Strategie
Support fur IP transfer

/7

Transfer akademischer Erkenntnisse
in ein technisches Produkt / Verfahren
(andauernd)
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M Development Manage Venture
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Erfolgreiche universitare Ausgrindungen in der Bau - & Immobilienwirtschaft

Planungsintelligenz in der Umwelt-, Stadt- und
Verkehrsplanung.

» Planungstool fir Stadtplanerinnen, um Szenarien zu
entwickeln und deren Effekte faktenbasiert zu testen

» Forschungsausgrindung am Lehrstuhl fir
Siedlungsstruktur und Verkehrsplanung,
Prof. Gebhard Wulfhorst

> Innovationspreis der Landeshauptstadt Minchen

Ao\ )
PLAN4|:’>E_|_|_ER = )

Das Griindungsteam von Plan4Better (v. li.): Elias Pajares, Ulrike Jehle und Majk Shkurti.

Quelle: TUM, plan4better

W TUM "*NTass

A eddérgott /TUM
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Erfolgreiche universitare Ausgrindungen in der Bau - & Immobilienwirtschaft LABS

Automatisierung und Digitalisierung der
Immobilienbewertung

» erster europdaischer Hybrid-Gutachter

» Forschungsausgrindung am Lehrstuhl fir
Bauprozess,- und Immobilienmanagement,
Prof. Konrad Nubel

» 2022 gegrindet, Seed-Runde: 4 Millionen Euro (2024)

einwert.

Dr. Christina Mauer, Dr. Maximilian ScH@hter

Quelle: Einwert, Munich StartUp 15



Erfolgreiche universitare Ausgriindungen in der Bau - & Immobilienwirtschaft U [ TUT] Y="TAgs

Simulationssoftware fur die physikalische
Bewertung algorithmisch konstruierter Designs

» quasi-gitterlose Methode ermdglicht die physikalische
Bewertung von Entwdirfen, die als zu komplex fir
Simulationen angesehen werden

» Entwickelt am Lehrstuhl fir Computergestiitzte
Modellierung und Simulation, Prof. Dr.-Ing. André
Borrmann

» DirectFEM wurde 2022 von der Hyperganic Group

»

Ubernommen

DirectFEM

Quelle: Xpreneurs, DirectFEM, 3dadept 16



Eine neue Unternehmergeneration fur die Zukunftsfahigkeit der Branche W TLT VENTAGs

Als integraler Bestandteil gestalten wir aktiv
unsere Umwelt und férdern verantwortungs-
bewusste Talente und begleiten
Transformationen.

TUM School of Engineering & Design

» 13.000 Studierende

» 2.000 Doktorandinnen und Doktoranden
» 133 Professorinnen und Professoren

» 1.700 wissenschaftliche Mitarbeitende

,Creating engineered solutions for a livable future®

Munich-based Emidat raises €4 million

Hopfon gewinnt ersten ,Munich Impact Siebenstellige Seed-Finanzierung fiir to make construction emission
Award" Spaciv management simple as EU deadline
looms

Quelle: TUM, Munich StartUp 17



Vielen Dank fiur die Aufmerksamkeit W | TLT VENTRES

FOordern Sie mit uns den
| vationsstandort
eutschland.

Tobias Fortsch
Managing Director
tobias.foertsch@tum-venture-labs.de

- www.tum-venture-labs.de
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Quelle: Augmented Fabrication Lab (AFAB) , TUM, Professor Kathrin Ddorfler
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Backup

19
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Driving the entrepreneurial mindset LABS

>> Entrepreneurial Education with lecture, seminars, workshops, etc.

.

Workshop: Entrepreneurial Thinking in Architecture, Engineering and Information Technologies 20
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From early idea to business launch LABS

>> Support by regular assessments and acceleration programs
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Final Pitch Event XPRENEURS Acceleration Programm, Team OptimUse 21
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Expertise across all domains LABS

>> Network & Events with mentors, corporates, scientific experts, investors

1“

Future of Construction Symposium 2023 — Industry & StartUp Insights 22
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Breaking up silos LABS

>> international audience, industry experts and real-life challenges
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AEC Hackathon 2024 — in cooperation with opensource.construction
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Individual mentorship LABS

>> Domain-expertise, entrepreneurial knowledge, go-to-market strategies

TUM Venture Lab Built Environment 24
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Tailored support structure

>> Access to laboratories, workshops, coworking space and equipment

1| TV

| |

TUM Venture Lab Co-Working Space @ TUM Arcisstr 25
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